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4 O ROTEIRO EM SEIS FASES

Governanga e diagndstico
Lideranga sénior e mapeamento em 8 frentes operacionais
Politica contabil e ERP

Memorando formal e parametrizagdo automatizada de sub-ledgers

Validagdao e comunicagao

Alinhamento com Auditoria, Conselho e Credores (Covenants)
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Cronograma ilustrativo: Fatores de prazo, alocagao e os marcos de ndo retorno

Referéncias, Base Legal & Contato: Fundamentacao regulatéria e encerramento institucional

Plano de contas

Passo a passo, categorizagdo por atividade fim e rastreabilidade de MPMs/EBITDA e o efeito
cascata em ECD e ECF
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Como funciona, duplo fechamento real em 2026 e esforgo operacional e o que validar

Virada em 2027

Checklist final de prontidao e restatement dos comparativos de 2026
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Preenchendo a lacuna de discussao

Amplamente coberto no mercado O que este material cobre
A grande maioria dos materiais publicados hoje sobre o CPC51 e o IFRS 18 Este material parte do principio de que a explicagdo do porqué e da
concentra-se em explicar o que muda na estrutura da demonstragao de importancia da norma ja estd bem coberta em outras fontes, e por isso

resultado, quais sdo os novos subtotais obrigatdrios e o que é uma medida concentra o esforco na lacuna pouco trabalhada de como executar,
de desempenho definida pela administracao. detalhando quem precisa ser envolvido, em que ordem as decisdes

precisam ser tomadas e como validar cada etapa antes de avancar para a

, AU L seguinte.
Esse conteudo normativo é muito importante e ja esta amplamente

disponivel com conteudos de altissima qualidade de diversas pessoas e Embora dominem o conteldo técnico da norma, a maioria das equipes
firmas, cobrindo também o efeito geral na demonstracdo de fluxo de caixa responsdveis por essa implementacdo enfrenta desafios para traduzir

e no balango, além do cronograma regulatdério e da data de vigéncia da diretrizes contabeis em um projeto executdvel, e é exatamente essa lacuna
norma. gue este roteiro busca preencher.




Para quem este material foi escrito

A premissa mais importante de todas, antes de qualquer outra, é esta: este material pressupde que quem esta lendo

consistente da norma, e que, no minimo, ja leu o texto integral do CPC 51 pelo menos uma vez e fixou bem o conteido. Com extrema honestidade,
ndo é razodvel tentar absorver um roteiro de implementagcao sem esse conhecimento ja solidificado, porque varias das questoes aqui tratadas exigem
um julgamento especifico que sé se constréi com o estudo e a leitura direta da norma, ndo com resumos superficiais.

Se esse ainda ndo é o seu caso, o conselho mais util que este material pode dar é: pare por aqui, estude a norma primeiro, e volte depois. E vale dizer
sem rodeios: se vocé ainda ndao comegou esse estudo, considerando que a vigéncia € janeiro de 2027 e 2026 tera que ser apresentado
comparativamente, o reldgio ja esta correndo contra vocé.

A utilidade pratica deste roteiro também que for aplica-lo, e fundamental ser honesto sobre isso. Este
material foi construido a partir de experiéncia em empresas de médio a grande porte, com a maior parte dos modulos do ERP integrados entre si,
centenas de registros didrios, processos internos ja razoavelmente robustos, e sujeitas a um processo de auditoria independente com escrutinio denso
e rigoroso. E nesse contexto que um roteiro deste tamanho e deste nivel de detalhe se justifica.

Se a realidade for outra, com poucas unidades de lancamentos por dia e parte deles ainda feita de forma manual, a maior parte deste roteiro continua
valida em esséncia, mas o tamanho do esforco de execucao é completamente outro, e este material provavelmente poderia ser reduzido a vinte slides,
talvez menos, sem perder o essencial.



O que ficou de fora, e por qué

Mesmo ja passando de sessenta slides, este material ndo tem a pretensdo de esgotar todos os assuntos com a mesma profundidade. Se tivéssemos tentado,

estariamos hoje na posicao de Homero tentando narrar o retorno de Ulisses da Guerra de Troia.

O exemplo mais claro é tudo o que se refere a configuragao de sistemas especificos. Ha bastante espaco para aprofundar esse assunto, mas como existe
uma grande variedade de ERPs no mercado, e cada empresa pode ter customizacdes préprias feitas durante sua implantacao inicial de ERP, decorrentes de
particularidades da operacao, entrar nesse nivel de detalhe geraria uma verdadeira cascata de variacdes sem fim util pratico. Por isso, este material ficou

nos pontos em comum entre os principais sistemas do mercado, sem a pretensado de contemplar todos.

Pelo mesmo motivo, este material também nao traz nenhuma referéncia de custo ou orcamento, apenas de esforco e tempo. Essa é outra variavel que

depende demais da realidade operacional de cada empresa para ser tratada de forma genérica e Util ao mesmo tempo.

Uma ultima escolha metodoldgica vale registrar: o conjunto de normas permite apresentar as despesas por fun¢ao, por natureza, ou por uma estrutura
mista, mas a opcao por funcao exige divulgacdes adicionais nas notas conciliando as despesas por natureza, o que, na pratica, significa manter os dois niveis
de informacao disponiveis de qualquer forma. Por isso, e para fins de objetividade, este material trabalha com premissa que

, por exigir menos camadas de conciliagcdo adicional na maioria dos casos. Cada organizacdo deve avaliar essa escolha de forma independente,

junto de seus auditores, considerando seu proprio setor e a pratica ja consolidada no mercado em que atua.



¢ ROTEIRO

Seis fases do projeto de implementacao

UPRIGHT

Governanga e Mapeamento do plano
diagnéstico de contas

Validagao e

Politica contabil e ERP Simulagao em paralelo .
comunicagao

Lideranca, time e mapa de

Memorando e configura¢do . Auditoria, conselho e
lacunas Al 2026 nos dois formatos

Classificagdo conta a conta .
de sistema credores

Cada fase é detalhada nos proximos slides, incluindo os papéis envolvidos, os critérios usados e os pontos de validagdo.

Virada em 2027

Checklist final de prontiddo
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¢ FASE 01

Governanca e diagnostico

Definir quem lidera, quem participa e o tamanho real do trabalho.
Antes de tocar em qualquer sistema.
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Lideranca e patrocinio do projeto

O primeiro passo estrutural da Fase 1 n3o é técnico, é de governanca. E fundamental estabelecer, logo no inicio do projeto, um lider ou patrocinador
formal, que pode ser o CFO ou um controller sénior, responsavel por receber reportes periddicos e por definir os caminhos do projeto no nivel de
detalhe necessario.

Essa lideranca precisa ter envergadura e algada suficientes dentro da organizacao para tomar decisdes que atravessam departamentos. Dependendo
do porte da empresa, vale considerar a formacdo de um comité de transicao, reunindo representantes das areas envolvidas, incluindo o fiscal desde o
primeiro dia, e ndao apenas quando o mapeamento contdbil ja estiver pronto, para dar suporte a essa lideranca e distribuir a responsabilidade de
execugao.

Sem essa estrutura de governancga definida com clareza, o projeto tende a travar assim que esbarra em departamentos que nao respondem
diretamente a contabilidade, como Tl ou juridico, porque nao ha autoridade formal para destravar prioridades e alocar recursos entre areas.

Mais importante ainda, essa lideranga precisa reunir ndo sé autoridade formal, mas também autoridade de conhecimento, ou seja, senioridade
técnica suficiente para, desde o momento inicial do projeto, ja enxergar o impacto final de cada decisao de classificacdao tanto na formacgao dos
numeros quanto na estrutura final das demonstragdes contabeis.

Um lider tecnicamente sénior consegue antecipar, ainda na fase de desenho, como uma escolha de critério vai se propagar pela DRE, pela DFC e pelas
notas explicativas, evitando que a equipe descubra o problema sé no fechamento. Isso evita o cenario mais custoso do projeto: uma cascata de
tentativas e erros, em que decisdes tomadas sem essa visao de conjunto precisam ser desfeitas e refeitas repetidas vezes, consumindo tempo e
desgastando a credibilidade do projeto internamente.



)

¢ FASE 1

Quem compoe o time multidisciplinar

Contabilidade e Controladoria

Lidera tecnicamente o projeto, definindo os critérios de
classificacdo, redigindo o memorando de politica contabil e
validando a reclassificacdo final de cada conta.

Tributario

Avalia o efeito cascata da reclassificagdo na ECD e na ECF,
remapeando o Bloco J e revisando as adi¢Ges e exclusdes do
e-LALUR e e-LACS, além de checar regras fiscais atreladas a
classificacdo, como subcapitalizacdo e dedutibilidade
financeira.

Auditoria externa

Deve ser engajada desde cedo, e ndo sé no fechamento, para
alinhar interpretagdes de zonas cinzentas antes que virem
ressalva.

Tl e ERP

Reprograma o plano de contas, cria as tags de categoria e
implementa as regras de derivagdo automatica que
sustentam o processo no sistema.

Juridico

Revisa contratos, covenants de divida e planos de
remuneracao variavel atrelados a indicadores que mudam de
definicdo com a norma.

RH e Remuneragao

Entra quando ha bénus de executivos atrelado a metas de
lucro operacional ou EBITDA, ja que a métrica de referéncia
pode mudar.

FP&A e Or¢camento

Remapeia os modelos de orcamento e os indicadores de
acompanhamento para os novos subtotais exigidos pela
norma.

Auditoria interna

Atualiza os checklists de controle e passa a testar se os
langamentos estdo indo para a categoria correta ja na
origem.

Relagdo com investidores

Traduz a mudanga de apresentagdo para o mercado,
evitando leituras equivocadas de variagdes puramente
técnicas nos indicadores.
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O que entra no diagndstico inicial

1 Gap assessment linha a linha

Executar esse levantamento significa pegar a demonstracao de resultado
atual, linha por linha, e perguntar, para cada uma, em qual das cinco
categorias do CPC 51 ela se encaixaria hoje. Isso é feito lendo a natureza de
cada conta contdbil que compde aquela linha, ndo apenas o rétulo da linha
publicada, porque uma Unica linha pode esconder contas de naturezas
diferentes. O resultado esperado é uma planilha de reconciliacdo com a
linha atual, a categoria sugerida e uma observacao indicando se a conta
precisa ser desmembrada. Vale envolver, nessa etapa, alguém que conheca
a origem operacional de cada conta, ndo sé quem |é o balancete.

UPRIGH

2 Levantamento de MPMs

Consiste em listar, de forma exaustiva, todo indicador nao definido pelas
normas contabeis que a empresa divulga publicamente, como EBITDA
ajustado ou lucro ajustado, documentando a férmula exata de cada um e o
subtotal do qual ele parte. Isso é necessdrio porque o CPC 51 passa a exigir,
para cada MPM divulgado, uma nota explicativa com a reconciliacao
formal ao subtotal IFRS mais préximo, o que antes ficava restrito a
divulgagdes voluntarias. Empresas que nunca formalizaram essas féormulas
tendem a ter mais trabalho aqui, pois primeiro precisam padronizar o

calculo.

e

W



O que entra no diagndstico inicial

3 Avaliacao de sistemas, em detalhe

Executar essa avaliacdo significa responder, com evidéncia concreta e ndo com impressao, se o sistema atual ja é capaz de capturar, no exato momento do lancamento, tanto
a categoria do CPC 51 quanto a natureza do gasto por tras dele, como depreciacado, saldrios, juros ou variacdo cambial. A forma mais confidvel de responder isso é através de
um teste pratico, ndo de uma reuniao de alinhamento com a drea de Tl perguntando se da pra fazer.

O teste em si consiste em pegar uma amostra real de lancamentos de um més ja fechado, idealmente um més com movimentacao representativa das principais rotinas da
empresa, e tentar reconstruir manualmente, a partir apenas dos dados ja existentes no sistema hoje, qual seria a categorizacao exigida pelo CPC 51 para cada lancamento
dessa amostra. Se essa reconstrucdo so for possivel abrindo relatérios extras, cruzando planilhas paralelas ou perguntando para pessoas especificas o que uma conta
significa, isso ja é evidéncia de que o sistema, hoje, ndo sustenta o processo sozinho.

Vale checar especificamente quatro pontos durante esse teste: se o plano de contas atual ja segrega, ou pelo menos permite segregar, despesas por natureza dentro de cada
centro de custo; se existe algum campo ou dimensado contdbil hoje ociosa que poderia ser reaproveitada para carregar a categoria CPC 51 sem precisar criar uma estrutura

nova do zero; se os relatérios gerenciais ja usados internamente conseguem abrir o resultado por natureza de gasto, o que costuma indicar que o dado granular ja existe em
algum nivel, mesmo que ndo exposto; e se ha rastreabilidade suficiente nos langamentos histéricos para reconstruir 2026 no nivel de detalhe que os comparativos vao exigir.

Essa avaliagdao ndo deve ser feita apenas pela contabilidade: ela precisa envolver diretamente a drea de Tl responsavel pelo ERP, ou o parceiro de implementagao do sistema,
porque a resposta depende de conhecimento técnico sobre como o sistema armazena e agrupa informacao internamente, algo que raramente esta visivel para quem sé
opera as telas de langamento. O produto final dessa etapa é uma conclusao objetiva e documentada, algo como sistema comporta ou sistema ndo comporta, acompanhada
da lista especifica de lacunas encontradas, porque é essa lista que vai dimensionar, mais adiante, o tamanho real do projeto de Tl nas Fases 2 e 3.



O que entra no diagndstico inicial

4 Efeito na DFC

O objetivo é mapear que a DFC pelo método indireto passa a comecar no
lucro operacional, ndo mais no lucro liquido, além de eliminar a
opcionalidade hoje existente para classificar juros e dividendos. Na pratica,
essa etapa deve pegar a DFC do ultimo exercicio fechado e refazer o ponto
de partida conforme o novo critério, dimensionando quanto isso altera a
leitura da geracao de caixa operacional hoje reportada a credores. Esse
exercicio também alimenta diretamente a revisdao de covenants.

5 Revisao de contratos e covenants

O trabalho é levantar todos os contratos de divida e planos de
remuneracao que mencionem EBITDA, lucro operacional ou geragao de
caixa operacional como referéncia. Para cada contrato, é preciso ler a
definicdo exata do indicador usada no texto, porque se o contrato define o
indicador de forma autbnoma a mudanca contabil pode ndo ter efeito, mas
se remete as demonstrag¢des o valor apurado muda junto com a norma.



O que entra no diagndstico inicial

6 Verificacao de goodwill no balanco

O CPC 51 exige que o agio por expectativa de rentabilidade futura seja
apresentado em linha prépria no balanco, separado dos demais
intangiveis. A execugao consiste em identificar o saldo hoje agregado,
confirmar que ha rastreabilidade contabil suficiente para segrega-lo, e
ajustar o layout do balanco e dos relatérios derivados para contemplar
essa nova linha, tanto no periodo corrente quanto nos comparativos.

7 Escopo de comparativos

Consiste em decidir, desde o inicio do projeto, exatamente quais periodos
vao precisar ser reconstruidos no novo formato, porque isso define o
tamanho do trabalho de restatement histérico. Como o primeiro relatério
sob o CPC 51 exige 2026 inteiro como comparativo, e os trimestres
correspondentes quando ha relatério intermediario, é preciso mapear com
precisao todo documento, interno ou externo, que va exigir dado
comparativo reclassificado, incluindo apresentacées a investidores e
documentos regulatdrios com série histérica.



O que entra no diagndstico inicial

8 Levantamento dos pontos de contato com ECD e ECF

A oitava frente do diagndstico consiste em mapear, ainda em nivel de escopo, quais rotinas de escrituragao fiscal digital serao afetadas pela reclassificagao, sem entrar
ainda no detalhe de execucdo, que é tratado em profundidade mais adiante, ao final da Fase 2. Ela existe para dimensionar volume de trabalho e alocar a pessoa certa

da equipe fiscal ao projeto desde o inicio, e ndo apenas quando o mapeamento contabil ja estiver pronto.

Na pratica, essa frente deve responder trés perguntas objetivas: qual é o volume de contas que hoje mapeiam para o plano de contas referencial da Receita Federal via
Bloco J da ECD, e quantas dessas contas provavelmente vao precisar de desmembramento; como esta estruturado hoje o mapeamento de adigdes e exclusdes no e-
LALUR e e-LACS, Bloco M da ECF, e se existe documentacdo viva desse mapeamento ou se ele esta concentrado no conhecimento de uma ou duas pessoas; e se a

empresa ja usa alguma medida de desempenho definida pela administragao que tenha, hoje, algum tratamento fiscal especifico ou sensivel associado a ela.

O produto desta frente é uma estimativa preliminar de esforgo para a equipe fiscal, que alimenta diretamente o documento de andlise de impacto discutido a seguir, e

gue deve ser refinada com profundidade total na se¢ao fiscal ao final da Fase 2.



O produto final: analise de impacto com funcao interna

O produto final da Fase 1 costuma virar um documento Unico de analise de impacto. Ele reline os achados das oito frentes de diagndstico, com estimativa

de esfor¢o por frente e um cronograma preliminar do projeto.
Esse documento cumpre, na pratica, duas funcdes bem diferentes, e vale tratar cada uma delas com o cuidado que merece.

A primeira funcao é interna: é esse documento que embasa a apresentacdo do projeto para as instancias de governanca da empresa, como a diretoria
executiva, o comité de auditoria e o conselho de administragao, permitindo que essas instancias aprovem o orgamento, 0s recursos e o cronograma do
projeto com base em dados concretos, e ndo em uma estimativa genérica de que a norma vai mudar e a empresa vai precisar se adequar.

Um documento de analise de impacto bem construido transforma uma obrigagao regulatdria abstrata em um projeto corporativo com escopo, prazo e
responsaveis definidos, o que facilita imensamente a obtencdo de patrocinio e recursos ao longo de todo o projeto.



O produto final: conforto também para a auditoria
externa

A segunda funcdo do documento de andlise de impacto, menos dbvia mas igualmente valiosa, é servir como um documento de conforto perante os

auditores externos.

Quando a empresa consegue demonstrar, com esse relatdrio, que o processo de adequagao ao CPC 51 foi conduzido de forma estruturada, com diagndstico
formal, cronograma e responsaveis claros, isso tende a transmitir a auditoria externa uma sensacao de controle e organizacao sobre o processo de

transicao.

Isso pode, na pratica, aliviar a empresa de um escrutinio mais pesado durante a auditoria da primeira demonstracao sob a nova norma, porque o auditor ja
parte de uma base de confianca de que o processo foi bem executado, em vez de precisar reconstruir, ele mesmo, o racional de cada decisao de

classificacao a partir do zero.

Em resumo, investir tempo na qualidade desse documento de analise de impacto é uma das decisGes de maior retorno em todo o projeto, porque ele serve,

ao mesmo tempo, de mapa interno e de carta de apresentacao externa.



UPRIGHT

¢ FASE 02

Mapeamento do plano de contas

Transformar o plano de contas atual numa estrutura que aguenta as cinco categorias. Conta a conta, sem atalho.
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Mapeamento do plano de contas: introducao

Com o diagndstico concluido e a lideranca do projeto formalizada, a Fase 2 concentra o trabalho mais denso de todo o projeto. E aqui que o plano de contas

atual vira uma estrutura capaz de sustentar as cinco categorias do CPC 51, de forma consistente e recorrente.

E importante entender, antes de comecgar, qual é o primeiro passo real desse mapeamento, porque a intuicdo natural de qualquer equipe contabil é ir direto

para o plano de contas e comecar a reclassificar linha por linha.

Essa intuicao esta errada. O primeiro passo real do mapeamento ndao é mexer no plano de contas, € documentar por escrito qual é a atividade principal da
entidade, porque é esse critério que vai orientar toda decisao de classificacdo tomada depois. Os préximos slides detalham, passo a passo, como executar

cada uma das sete etapas dessa fase.



Mapeamento do plano de contas, passo a passo

1 Inventariar o plano de contas atual

Executar esse passo significa extrair do sistema contdbil uma relacao
completa de todas as contas de resultado com movimentagao relevante,
trazendo para cada uma o saldo, a natureza do lancamento tipico e a area

responsdavel por gerar aquele lancamento.

Esse inventario é a base factual de todo o projeto: sem ele, as etapas
seguintes acabam sendo feitas de memaria ou por amostragem,
aumentando o risco de deixar contas de menor movimentag¢do, mas de
natureza sensivel, de fora do mapeamento.

2 Documentar a atividade principal da entidade

Este é, na pratica, o passo mais importante de toda a Fase 2: redigir um
documento formal, revisado pela lideranga sénior do projeto, descrevendo
a atividade principal e, quando existirem, as atividades secundarias

relevantes.

Esse documento para toda conta
gue nao seja obviamente operacional, de investimento ou de
financiamento, sustentando cada decisdo tomada nos passos seguintes.



¢ PONTO DE ATENGAO UPRIGHT

O critério muda conforme o tipo de entidade

Um dos pontos que mais gera duvida na aplicagao pratica do CPC 51 é que o critério de classificagao nao é fixo por tipo de conta. Ele depende da atividade
principal de cada entidade especifica, o que significa que a mesma natureza de receita ou despesa pode ser classificada de forma diferente em empresas
diferentes.

Um exemplo direto ilustra bem essa légica: para uma industria tradicional, os juros pagos sobre um empréstimo tomado para financiar a operagdo sdo, quase
sempre, classificados na categoria de financiamento, porque captar recursos de terceiros ndo é a atividade principal da empresa, é apenas uma forma de
viabilizar o negédcio.

Ja para uma instituicdo financeira, cujo negdcio principal é justamente conceder crédito e captar recursos, os juros recebidos sobre as operagdes de crédito
concedidas sao obrigatoriamente classificados como operacional, porque essa é a atividade fim da empresa, ndo um efeito colateral da estrutura de capital.

E exatamente por isso que a definicdo formal da atividade principal da entidade, documentada com clareza no inicio do projeto, funciona como a bussola de
todo o processo de classificagdo, e nao pode ser tratada como um detalhe secundario do memorando de politica contabil.

Ter a norma afiada impede equivocos comuns nessa analise. Um grande exemplo é o resultado de equivaléncia patrimonial em coligadas e joint ventures, que
nao segue a légica da atividade principal: por regra rigida da norma, ele € mantido sempre na categoria de Investimento, mesmo que a investida seja
estratégica para a empresa.
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Mapeamento do plano de contas, passo a passo

3 Classificar cada conta nas cinco categorias

Com a atividade principal documentada, a classificagcdo consiste em
percorrer o inventario de contas e atribuir, a cada uma, uma das cinco
categorias, aplicando o critério de natureza do item combinado com a
definicdo de atividade principal ja formalizada.

E nesta etapa que o desafio das opera¢des multi categoria, discutido
anteriormente, aparece com mais forca, porque contas que hoje agregam
juros ou variagdes cambiais de origens diferentes vao exigir uma analise
mais fina, as vezes lancamento a lancamento.

DRE e DFC ndo partem dos mesmos pressupostos conceituais. Fique atento
durante o mapeamento para identificar e documentar as contas que terdo
classificacdes divergentes em cada demonstracao.

4 Tratar contas mistas

Consiste em identificar as contas que hoje somam, em um Unico saldo,
itens que a nova norma exige que sejam apresentados em categorias
diferentes, como uma conta de resultado financeiro liquido que mistura
juros de divida com juros recebidos, ou uma conta Unica de variacao
cambial que mistura efeitos de divida com efeitos de aplicacdo financeira.

Para cada uma delas, a execugdo pratica é desmembrd-la em subcontas ou
centros de resultado separados, de forma que cada subconta ja nasca
associada a uma Unica categoria, evitando segregacao manual repetida a
cada fechamento.

—

W
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¢ PONTO DE ATENGAO

Particularidades por setor e armadilhas comuns

Industria e varejo

O risco tipico aqui é inflar a linha de outras
receitas e despesas operacionais como um cesto
genérico.

Gastos de reestruturacao ligados ao core
continuam operacionais, mas precisam de linha ou
nota propria para ndo obscurecer a informacao.

J4 o ganho na venda de um imobilizado
permanece no operacional da DRE, enquanto o
fluxo financeiro entra como investimento na DFC
exemplificando a assimetria entre os dois
demonstrativos.

Servigos e tecnologia

Receitas recorrentes e custos de pessoal sao
operacionais, o que inclui remuneragao baseada
em acoes, tratada como custo da propria
operagao.

Quando a empresa apresenta a demonstragao por
fungdo, a natureza desse gasto ainda precisa
aparecer em nota, seguindo a légica de conciliacdo
por natureza ja discutida nas premissas deste
material.

Financeiras e seguradoras

Quando conceder crédito ou administrar risco é a
atividade principal, itens que seriam financeiros
para outros setores, como juros, passam a ser
operacionais, inclusive na demonstracao de fluxo
de caixa.

A consisténcia entre o que a DRE chamou de
operacional e o que a DFC classifica da mesma
forma precisa ser mantida e documentada
explicitamente na politica contabil.
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O desafio das operacoes que atravessam categorias

Um dos desafios analiticos e operacionais mais relevantes, e também um dos mais volumosos em termos de linhas afetadas, € que uma mesma natureza de
evento financeiro, como juros ou variagao cambial, pode pertencer a categorias diferentes dependendo exclusivamente da operacdo que lhe deu origem, e
nao do tipo de evento em si.

Um juro, isoladamente, nao tem categoria propria. Se ele nasce de uma opera¢ao de compra de mercadorias a prazo, como o custo financeiro embutido em
uma compra internacional, ele é operacional, porque esta ligado a atividade principal do negécio. Se esse mesmo juro nasce de um contrato de empréstimo
tomado junto a um banco, ele passa a ser financiamento, porque reflete a estrutura de capital da empresa.

E se a variacdo cambial em questdao decorre de uma receita de dividendos a receber de uma controlada no exterior, ela passa a ser investimento, porque esta
ligada ao retorno de um ativo que rende de forma independente da operacao.

Esse mesmo padrao se repete, com variagdes, em dezenas de rotinas do dia a dia contabil, o que significa que a classificagcdo correta exige rastrear a operagao
de origem de cada langcamento, e ndo apenas o tipo de conta contdbil utilizada.

E por isso que essa etapa costuma ser subestimada em termos de esforco: o volume de transacdes que precisa ser revisado individualmente, ou
parametrizado com regras finas de derivagao automatica no sistema, tende a ser bem maior do que uma primeira leitura da norma sugere.
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Duas valvulas de escape que a norma preveé

Além dos critérios ja discutidos, a norma prevé duas valvulas de escape especificas que vale conhecer, porque evitam que a equipe trave em casos-limite
durante o mapeamento.

A primeira trata de variagdao cambial: o critério correto é sempre seguir a natureza do item subjacente que gerou a varia¢ao, como ja discutido. Mas quando
a alocacao confiavel entre categorias envolver custo ou esforco excessivo, a norma permite classificar o efeito cambial como operacional, desde que a

empresa explique essa escolha em nota. Essa valvula existe para casos genuinamente ambiguos, ndo como atalho para evitar o trabalho de analise linha a
linha.

A segunda trata de itens chamados de nao recorrentes, como uma baixa pontual ou um gasto extraordinario ligado a operacao. Esses itens ndo ganham uma
categoria propria dentro da estrutura do CPC 51: se sdao da operacao, continuam em operacional, mas precisam aparecer com destaque, seja em linha
propria, seja em nota especifica, para que o carater pontual do item fique claro sem sair da categoria correta.

Nenhuma das duas valvulas dispensa a documentacao formal da decisdao no memorando de politica contabil, tratado em detalhe na Fase 3 deste roteiro.



Passo 5: criar o campo de categoria no ERP

A execucgdo deste passo é a ponte entre o trabalho de mapeamento, feito até aqui em planilha e em documentos de critério, e o sistema que vai efetivamente gerar as
demonstragoes.

Consiste em criar, dentro do ERP, um atributo obrigatério de categoria CPC 51, vinculado a cada conta contdabil ou, quando a mesma conta puder receber lancamentos de
mais de uma categoria, vinculado ao langamento individual ou ao centro de custo.

O ponto critico de execugao aqui é garantir que esse campo seja preenchido no momento da entrada do dado, e ndo como um remapeamento manual feito sé no
fechamento, porque é essa diferenca que determina se o processo serd sustentavel trimestre apds trimestre ou se vai gerar retrabalho recorrente.

Vale registrar também um risco comum de configuracdo: como operacional é a categoria residual da norma, sistemas mal configurados tendem a jogar tudo nela por
padrao quando a regra de derivacdo nao é desenhada deliberadamente para cada excecao. Testar especificamente os itens de investimento e financiamento durante a
configuracdo evita esse viés.

Observagao: vale analisar este passo em conjunto com o slide “Dois padroes de arquitetura de ERP” apresentados na Fase 3 deste roteiro, porque a escolha entre eles
impacta diretamente como esse campo de categoria deve ser desenhado.



¢ DESTAQUE DO ROTEIRO UPRIGHT

O passo 6: Simular a DRE reclassificada com dados historicos
(o lucro liquido final nao muda)

Este passo do mapeamento merece um paréntese a parte. Na nossa avaliacdao, € uma das oportunidades de agregar valor a todo o projeto de
implementacdo do CPC 51, com um esforco adicional praticamente marginal.

Uma vez que o plano de contas ja esta parametrizado e o campo de categoria ja esta ativo no sistema, avalie se o custo de rodar essa mesma
simulacdo para um periodo adicional ndo seria muito muito baixo no seu caso. porque a estrutura toda ja foi construida e testada.

Isso abre uma oportunidade concreta: em vez de rodar a simulacdo apenas para um exercicio de validagao, vale considerar retroagir esse
mesmo exercicio para dois ou trés anos anteriores, reconstruindo como as demonstracdes da empresa teriam ficado sob a nova estrutura ao
longo desse periodo.

O ganho vai muito além do teste técnico de validacao. Esse exercicio retroativo entrega, possivelmente com esforco minimo adicional, uma nova
ferramenta de gestao interna: um panorama de como os principais indicadores da empresa teriam se comportado historicamente sob essa nova
lente, ajudando a diretoria e o conselho a se familiarizarem com os novos numeros antes mesmo da virada obrigatéria em 2027.

E, se essa recomposicao histdrica se mostrar favoravel a empresa, revelando por exemplo uma trajetdria de lucro operacional mais estavel do
gue a leitura atual sugere, vale considerar, mesmo sem qualquer obrigatoriedade regulatéria, divulgar essa reconstrucao de forma voluntaria ao
mercado, caso isso traga atratividade para a companhia perante investidores e analistas.
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Passo 7: formalizar os critérios no memorando

O ultimo passo da Fase 2 consiste em consolidar, em um documento formal de politica contabil, cada critério de classificacdao definido ao longo do
mapeamento, incluindo a justificativa técnica para os itens de julgamento mais sensiveis, como os exemplos de juros e variagdo cambial discutidos

anteriormente.

Esse memorando ndao é um resumo do trabalho feito, € o documento de referéncia que a auditoria vai usar para testar, item por item, se os lancamentos

reais do sistema estdao sendo classificados de acordo com o critério que a empresa definiu.

Por isso ele precisa ser especifico o suficiente para ndo deixar margem de interpretacao diferente da que foi, de fato, aplicada na pratica. O conteldo desse

memorando é detalhado na Fase 3, a seguir.



MPM: rastreabilidade total para o auditor

Nao basta divulgar a memoria de calculo de cada MPM nas demonstracdes e explicar o racional em texto corrido. A partir do CPC 51, cada medida de
desempenho definida pela administracao passa a fazer parte das demonstragdes contdbeis auditadas, o que significa que
, com lastro documental completo, cem por cento dos nimeros que compdem cada MPM divulgado, ndo apenas uma amostra.

Isso muda a exigéncia de forma pratica: cada valor que entra na reconciliacdo de um MPM
, da mesma forma que qualquer outra linha das demonstracdes. Uma planilha de apoio, mantida fora do sistema e sem vinculo direto com o razao

contabil, deixa de ser suficiente.

A norma exige que , € ndo espalhados pelo corpo das demonstracdes, para que o leitor consiga avaliar o
conjunto de uma vez s, e ndao garimpar cada indicador em um ponto diferente do relatério. Dentro dessa nota, a légica de cada medida precisa responder,
na pratica, a quatro perguntas: o que ela pretende mostrar sobre o desempenho da empresa e por que a administragdo julga que isso ajuda o leitor; como
exatamente ela é calculada; qual é o caminho numérico, item por item, até chegar ao subtotal oficial do CPC 51 mais préximo, incluindo o efeito fiscal e,
guando houver, o efeito sobre a participacao de ndao controladores em cada item dessa ponte; e, por fim, um aviso explicito de que aguele niumero é uma

construcao propria da administracao, que pode nao ser diretamente comparavel a um indicador de nome parecido divulgado por outra empresa.

Na pratica de projeto, isso significa que a Fase 2 precisa produzir, para cada MPM levantado no diagndstico inicial, uma planilha de suporte que amarre cada
componente da reconciliagao a conta ou ao grupo de contas de origem, incluindo o efeito fiscal, pronta para ser entregue a auditoria sem trabalho adicional

de reconstrucao.



MPM: a exigéncia de consisténcia ano apos ano

Um MPM nao pode ser calculado de uma forma em um ano e de outra forma no ano seguinte, sé porque isso favorece a leitura do resultado daquele periodo
especifico. O CPC 51 trata qualquer mudancga na férmula de um MPM, a criagao de um MPM novo ou a descontinuagao de um MPM ja divulgado como

e o motivo por tras dela, podendo inclusive exigir reapresenta¢ao dos comparativos.

Essa regra tem uma consequéncia direta para o projeto: a formula de cada MPM definida no memorando de politica contabil, tratado na Fase 3, precisa ser tratada
como um critério estdvel, ndo como um cdlculo refeito manualmente a cada fechamento por quem estiver disponivel naquele trimestre. Formalizar a férmula e

automatiza-la, na medida do possivel, € o que garante essa consisténcia sem depender da memoaria de uma pessoa especifica.

Ha ainda um risco de governancga que costuma passar despercebido: qualquer subtotal usado numa comunicac¢ado publica sobre desempenho financeiro, como uma
apresentacao a investidores, um release de resultados ou até uma fala em teleconferéncia, pode se enquadrar na definicao de MPM mesmo sem ter sido pensado
formalmente como um indicador oficial da empresa. Vale desenhar um processo de governancga que revise esse tipo de comunicacao antes de ir a publico, evitando
criar um MPM por acidente e descobrir a obrigacdo de divulga-lo e concilid-lo s6 depois que ele ja foi usado externamente. Para companhias abertas, esse mesmo
processo de revisdo prévia € uma boa oportunidade para checar, junto a area de relagdao com investidores, se a comunicacao em questao também dispara alguma

obrigacao de divulgacao de fato relevante sob a Resolugao CVM 44,

Vale lembrar também que, a partir da entrada em vigéncia da norma, as mesmas exigéncias de divulgacdo de MPM valem para as demonstragdes intermediarias,
ndo apenas para o fechamento anual, o que reforca a importancia de ter a reconciliagao automatizada, e ndo refeita a mao a cada trimestre.

Nota: Para companhias abertas e grupos que divulgam informacdes por segmento (CPC 22 / IFRS 8), a norma exige conciliacdo e alinhamento explicito caso um
MPM seja também utilizado como métrica de segmento.



O efeito cascata no fiscal: por que isso nao é so contabil

Até aqui, este roteiro tratou o CPC 51 como uma mudanca de apresentacdo, o que tecnicamente é exato: a norma ndo altera como a empresa reconhece ou
mede seus resultados, apenas como eles sao organizados e exibidos. Mas essa mudanca de apresentacao tem um efeito cascata que vai muito além da
contabilidade societaria, alcancando diretamente duas obrigacdes acessdrias centrais no Brasil: a Escrituracao Contabil Digital, a ECD, e a Escrituracao

Contabil Fiscal, a ECF.

Isso acontece porque tanto a ECD quanto a ECF sao, em grande medida, um espelho estruturado da contabilidade societaria. Quando o CPC 51 reorganiza a
DRE em categorias novas e exige um nivel de desagregacao maior em itens antes agrupados, esse espelho muda de forma junto, e as rotinas de escrituragao

fiscal precisam acompanhar essa mudanga, mesmo que a carga tributdria final, na maioria dos casos, permaneca a mesma.

Vale registrar desde ja um alivio parcial: existe uma base legal especifica que evita que essa reorganizacao contabil, por si so, altere a base de calculo do IRPJ

e da CSLL. O proximo slide detalha um pouco como essa protecao funciona, e por que ela



Neutralidade tributaria: o que muda e o que nao muda

A Lei 12.973/2014, em seu artigo 58, estabelece o principio da neutralidade tributaria: a modificacdo ou ado¢do de novos métodos e critérios contabeis ndo
implica, por si s, alteragdo na apuragao dos tributos federais, como o IRPJ e a CSLL. Para que uma mudanga contabil gere efeito fiscal, é necessaria lei
especifica que a autorize; na auséncia dela, qualquer diferenca entre o critério contabil novo e o critério fiscal precisa ser neutralizada por meio de ajustes
formais nos livros de apuracgao.

Aplicando isso ao CPC 51: como a norma reorganiza a apresentacao da DRE, mas ndo cria nem altera receitas, despesas ou o momento de seu
reconhecimento, o entendimento técnico prevalente é de que nao ha efeito tributario direto decorrente da reclassificagdao em si. A carga tributdria total da
empresa, na esséncia, ndo muda por causa do CPC 51.

O que muda, e de forma bastante concreta, é o trabalho operacional de comprovar essa neutralidade: cada item que migra de categoria na contabilidade
societdria precisa ser rastreado e neutralizado nos livros fiscais, tipicamente por meio de subcontas e de ajustes de adi¢cao ou exclusao no Livro de Apuracao

do Lucro Real. Ou seja, a lei garante que o resultado final ndo muda, mas nao garante, nem um pouco, que o caminho até esse resultado final figue mais
simples.

Nota: A mesma neutralidade aplica-se ao PIS e a COFINS, a reorganiza¢ao das receitas no CPC 51 n3o altera o conceito de Receita Bruta (Art. 12 do DL

1.598/77), mantendo inalteradas as aliquotas e hipdteses de incidéncia.



ECD: o que precisa ser refeito no Bloco ]

A ECD reflete diretamente a contabilidade societaria, e sua estrutura de amarragao fiscal passa pelo chamado Plano de Contas Referencial, mantido pela
Receita Federal e preenchido no Bloco J da escrituracdo. E esse bloco que faz o de/para entre o plano de contas préprio de cada empresa e a estrutura
padronizada que a Receita usa para consolidar informacgdes entre todos os contribuintes.

Com o CPC 51 reorganizando a DRE em categorias obrigatdrias e exigindo desagregacdo de itens hoje genéricos, esse de/para precisa ser inteiramente
revisitado: contas que hoje mapeiam para uma linha do plano referencial podem passar a exigir divisdo entre duas ou mais linhas, na medida em que a

Receita Federal atualizar sua prépria tabela referencial para acomodar a nova estrutura.

Isso cria uma dependéncia incOmoda: a empresa nao controla o cronograma de atualizacdo do plano referencial pela Receita Federal, mas
, 0 que reforca a importancia de ja ter, internamente, o novo plano de contas
por natureza e por categoria totalmente estabilizado antes dessa corrida final.



ECF: o efeito no Bloco M e no Bloco L

A ECF é onde a ponte entre o lucro societario e o lucro tributdvel se torna explicita, e dois blocos especificos sdao diretamente afetados pela reclassificacdao
trazida pelo CPC 51.

O Bloco M concentra o e-LALUR e o e-LACS, os livros eletronicos de apuracdo do lucro real e da base negativa da CSLL. Como o CPC 51 muda quais itens
compdem cada subtotal, e alguns itens migram entre as categorias operacional, de investimento e de financiamento, o mapeamento de cada adicdo e
exclusao hoje configurado precisa ser revisado linha a linha, para garantir que nenhuma rubrica seja tributada ou deduzida em duplicidade, ou deixe de sé-

lo, por um simples erro de reclassificagao.

Ja o Bloco L, que reproduz o balanco e a demonstracao de resultado dentro da prépria ECF na estrutura do plano referencial, tende a ficar tecnicamente
obsoleto em sua forma atual assim que a nova estrutura da DRE entrar em vigor, dependendo de atualizacao pela Receita Federal para voltar a refletir
corretamente a nova realidade societaria. Até essa atualizacao acontecer, o risco de erros de validacdo no programa validador da ECF tende a ser elevado, e

vale planejar testes de geracao da escrituracdo com bastante antecedéncia, ndo apenas no més de entrega.



¢ PONTO DE ATENGAO UPRIGHT

MPM sob escrutinio fiscal: o risco da malha fina

A exigéncia de reconciliacao formal das MPMs, discutida em detalhe anteriormente nesta fase, tem uma consequéncia que vai além da
auditoria externa: ela também aumenta a exposicao da empresa perante a fiscalizacao tributaria. Isso ndo contradiz a neutralidade tributaria
discutida nos slides anteriores, que segue valendo para a carga tributaria final. O que muda é o risco processual: uma reconciliacao de EBITDA
ajustado, por exemplo, que hoje é divulgada de forma solta e pouco padronizada, passa a integrar as demonstracdes financeiras auditadas, com
cada item de ajuste identificado individualmente e de forma consistente ano apds ano.

Isso cria uma nova fonte de informacao estruturada e publicamente disponivel que a fiscalizacao pode cruzar com o que a empresa declara
como adicdo ou exclusdo no e-LALUR: se um item aparece como ajuste de desempenho na nota de MPM, mas seu tratamento fiscal declarado
na ECF ndo é consistente com a natureza descrita nessa mesma nota, esse descompasso vira um ponto natural de atencao em qualquer
processo de malha fina ou fiscalizagao mais aprofundada.

Vale destacar também que algumas regras fiscais especificas usam a classificacdo contabil como ponto de referéncia, com destaque para os
limites de dedutibilidade de despesas financeiras sob as regras de subcapitalizacao, e para certas condi¢des ligadas ao registro de subvencdes
para investimento. Se a reclassificacdo promovida pelo CPC 51 mover um item de operacional para financiamento, ou vice-versa, a equipe fiscal
precisa avaliar, caso a caso, se essa mudanca de rétulo contdbil afeta algum desses limites ou condi¢des, e ndo presumir que a neutralidade
tributaria geral torna essa checagem especifica desnecessaria.
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O risco do descompasso com a Receita Federal

O maior risco de execu¢dao em toda essa frente fiscal ndo esta dentro do controle da empresa: é o intervalo de tempo entre a entrada em vigor do CPC51 e
a atualizacao, pela Receita Federal, dos layouts oficiais da ECD e da ECF, incluindo o plano de contas referencial e a estrutura do Bloco L. Historicamente,

esse tipo de atualizacdo tende a vir depois da mudanca contdbil que a originou, ndo junto com ela.

Isso significa, concretamente, que no periodo de transicdo muitas empresas provavelmente precisardo manter um mapeamento paralelo e temporario, feito
internamente ou com apoio de consultoria especializada em SPED, para sustentar a entrega das obrigacdes acessoérias enquanto os sistemas oficiais da

Receita Federal ndao acompanham a mudanga.

A recomendacao pratica é simples de enunciar e trabalhosa de executar: ndo espere a Receita Federal publicar o layout atualizado para comecar a desenhar
esse mapeamento. A ldgica de classificacdo e o de/para societario-fiscal precisam estar prontos e testados internamente antes disso, para que a empresa

consiga reagir rapidamente assim que a atualizacdo oficial for publicada, em vez de comecar o trabalho de mapeamento nesse momento.



¢ DESTAQUE DO ROTEIRO UPRIGHT

Um conselho consultivo interno para as decisoes mais sensiveis

Depois de tudo isso, fica claro que varias das decisdes de classificacdo deste projeto ndao sao puramente contabeis: elas tém ramificacdes fiscais,
juridicas e de sistemas que nenhuma area, sozinha, consegue avaliar por completo. Por isso, além do time multidisciplinar ja discutido na Fase 1,
vale considerar a formacao de um conselho consultivo especifico para as decisdes mais sensiveis do projeto, reunindo especialistas séniores de
contabilidade societaria, tributario, juridico e Tl, e, quando fizer sentido, um consultor externo independente para dar uma segunda opiniao
sobre os pontos mais controversos.

Esse conselho nao precisa se reunir com frequéncia, nem funcionar como uma instancia burocratica permanente: o formato mais eficiente
costuma ser convoca-lo pontualmente, sempre que uma decisao de classificacao tiver efeito relevante e simultaneo em mais de uma dessas
frentes, como os exemplos de subcapitalizacdao e subvengdes para investimento discutidos anteriormente.

O valor desse conselho esta menos em validar decisdes dbvias, e mais em criar um foro formal e documentado para as decisdes de julgamento
mais controversas, exatamente o tipo de decisdao que, se revisada isoladamente por uma Unica area, tende a gerar inconsisténcia entre a
classificacdao contabil, a apuracgao fiscal e o racional juridico documentado.
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¢ FASE 03

Politica contabil e ERP

Colocar os critérios no papel e depois no sistema, para virar rotina de verdade.
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Politica contabil e configuracao do ERP: introduc¢ao

Com o plano de contas mapeado, a Fase 3 tem dois entregdveis centrais que caminham lado a lado: o memorando de politica contabil, que formaliza por
escrito cada critério de classificacdo adotado, e a configuracdo do sistema, que transforma esse critério em uma rotina automatica e recorrente.

Nenhum dos dois entregaveis funciona bem sem o outro: um memorando bem escrito sem suporte de sistema vira um exercicio manual repetido a cada
fechamento, e um sistema bem configurado sem um memorando formal deixa a empresa sem base documental para sustentar suas escolhas perante a

auditoria.



O que deve conter o memorando de politica contabil

O memorando precisa conter, em primeiro lugar, a definicao formal da atividade principal da entidade e de eventuais atividades secundarias relevantes,

exatamente o documento produzido no passo 2 da Fase 2, que segue servindo como base de todo o restante do memorando.

Em seguida, o documento precisa trazer a regra de classificacao de cada uma das cinco categorias aplicada aos exemplos concretos das préprias contas da
empresa, e ndo apenas a reproducao do texto da norma, porque é a combinacao entre critério geral e exemplo real que a auditoria vai testar contra os

langamentos do dia a dia.

O terceiro elemento essencial é o tratamento formal dos itens de julgamento mais sensiveis, as chamadas zonas cinzentas, incluindo as duas vdlvulas de
escape discutidas na Fase 2, cada uma com a justificativa técnica que embasou a escolha da empresa.

Por fim, o memorando precisa registrar o critério de agregacado e desagregacao de itens na demonstracado, ou seja, a regra que define quando um item
aparece em linha prépria e quando pode ser agrupado com outros, incluindo o limiar de materialidade usado para tomar essa decisao.



O que deve conter o memorando, continuacao

Além dos critérios de classificacdo, o memorando precisa conter a lista completa de cada medida de desempenho definida pela administracao que a
empresa divulga publicamente, com a formula de calculo exata e a reconciliagdo formal ao subtotal IFRS mais préximo, incluindo a regra de governanca que
a empresa vai seguir caso decida, no futuro, criar um novo indicador ou descontinuar um ja existente, exatamente como detalhado na secao de MPM da
Fase 2.

O documento também precisa formalizar o tratamento adotado para a demonstracao de fluxo de caixa, confirmando o novo ponto de partida pelo lucro
operacional e a regra fixa de classificacdao de juros e dividendos discutida na etapa de diagndstico.

E necessdrio registrar, ainda, a regra especifica usada para reclassificar retroativamente os periodos comparativos, incluindo qualquer situacdo em que a
reclassificacdo integral ndo tenha sido praticavel e o ajuste alternativo adotado nesses casos.

Por fim, o memorando s6 se torna um documento de politica contdbil vdlido depois de passar por aprovacao formal do comité de auditoria ou do conselho
de administracdo, com essa aprovacao evidenciada por escrito, porque é essa evidéncia que vira parte do arquivo de suporte da auditoria externa.



Dois padroes de arquitetura para o ERP

A Estratégia de contas granulares ° Estratégia por atributo classificador
Cria uma conta contdbil especifica para cada categoria dentro de itens que Mantém o plano de contas enxuto e usa um atributo classificador, como o
hoje sdo Unicos, como desmembrar uma conta de variagao cambial liquida campo de categoria criado no passo 5 da Fase 2, combinado a regras

em uma conta operacional e outra de financiamento. automaticas de derivacdo no momento do langamento.

A vantagem é transparéncia total no nivel do balancete, com pouca ldgica Exige mais desenho inicial, mas escala melhor e reduz manutengao
de derivacao necessdria. A desvantagem é a proliferacao de contas e a recorrente, porque a ldgica de classificagao fica centralizada nas regras, e
perda de agilidade, o que pesa mais em ambientes de grande volume. ndo espalhada em centenas de contas individuais. E o padrdo preferido na

maioria dos ambientes de médio a grande porte.




¢ PONTO DE ATENGAO UPRIGHT

Ressalva antes de falar em configuracao de sistema

Antes de entrar nas mudancas de sistema, uma ressalva importante sobre essa etapa do projeto.

Cada sistema de ERP tem sua propria arquitetura, sua propria forma de estruturar plano de contas, centros de custo e regras de derivagao, e muitos
fornecedores ja oferecem, hoje, pacotes iniciais de solucao voltados especificamente para a adequagao ao CPC 51 ou ao IFRS 18.

Ainda assim, cada empresa precisa fazer sua prépria avaliacdo técnica e tomar suas prdprias decisoes de parametrizacdo, porque essas escolhas sdo sensiveis
o suficiente para que um critério mal configurado gere impactos negativos relevantes nas demonstragdes financeiras, na eficiéncia do fechamento, ou em
ambos.

Por esse motivo, decisdes de classificacdo e de parametrizacao de sistema nunca devem ser delegadas integralmente a um fornecedor externo ou a um
pacote pronto, sem uma camada interna de validagao técnica e de aderéncia ao memorando de politica contabil da préopria empresa.

Um pacote inicial de solu¢do pode, e deve, ser usado como ponto de partida e acelerador do trabalho, mas a responsabilidade final pela corregao do critério
aplicado é sempre da empresa, e essa responsabilidade ndo pode ser transferida junto com a tarefa.
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O que muda na configuracao do ERP

A primeira mudanca estrutural na configuracdo do sistema é a criagao do novo campo de categoria CPC 51, vinculado a cada conta contdbil ou, quando

necessario, a cada langamento individual, de forma que a informacgao de categoria nas¢a junto com o préprio langamento contabil.

Em seguida, é preciso configurar regras de derivacdao automatica dessa categoria a partir de atributos que o sistema ja possui, como tipo de conta, centro de
custo ou natureza da transacdo, para que a classificacdo ndo dependa de uma marcacao manual repetitiva feita por uma pessoa a cada langcamento.

A terceira frente de trabalho é a segregacao, dentro do sistema, das contas hoje consideradas mistas, transformando-as em subcontas independentes que ja

nascem associadas a uma Unica categoria, exatamente como definido no passo 4 da Fase 2.

A parametrizac¢ao das categorias do CPC 51 deve ser propagada as rotinas de origem e sub-ledgers (Tesouraria, Imobilizado, CPC 06 e
Faturamento), evitando inconsisténcias no modulo contabil.



O que muda na configuracao do ERP, continuacao

Além da estrutura de contas, é necessario ajustar os templates de relatério que alimentam a DRE, a DFC e as notas explicativas, para que eles passem a
puxar automaticamente os dois novos subtotais obrigatdrios direto da estrutura de categorias ja parametrizada. Quando aplicavel, a taxonomia usada em

relatorios regulatdrios também precisa ser atualizada.

Um ponto frequentemente subestimado é a reten¢dao de dado histdrico em granularidade suficiente: se o sistema hoje armazena apenas o saldo agregado

por periodo, sem o detalhe necessario, pode ndo ser possivel reconstruir os comparativos de 2026 no nivel de detalhe exigido.

Por fim, muitos sistemas oferecem algum tipo de camada auxiliar de relato, como um livro-razdo de extensdo ou uma versao de simulac¢do, capaz de
carregar a reclassificacao do CPC 51 sem alterar o lancamento original. Onde disponivel, essa camada é especialmente util tanto para os comparativos de

2026 quanto para a simulacdao em paralelo detalhada na Fase 4, porque preserva rastreabilidade total para a auditoria.

Vale reservar, dentro desse mesmo esforco de configuracao, uma frente especifica para o software fiscal ou o mdédulo de geracao de SPED, porque as regras
de integracao entre o ERP e essa camada, incluindo a mensageria usada para gerar ECD e ECF, também precisam ser revisadas a luz da nova estrutura de

categorias, tema ja aprofundado na secao fiscal ao final da Fase 2.



¢ DESTAQUE DO ROTEIRO UPRIGHT

Onde realmente esta o esforco de TI

Um ponto costuma orientar toda a priorizacao do trabalho de Tl neste projeto, e vale grifar: na pratica, a maior parte do esforco de tecnologia
nao esta em criar telas novas ou funcionalidades vistosas dentro do sistema, estd em garantir que a categorizacao aconteca ja na entrada do
dado, no momento em que o lancamento é feito, e ndo como um remapeamento manual repetido a cada fechamento.

E exatamente essa diferenca de abordagem que evita o retrabalho recorrente que passaria a consumir a equipe de contabilidade a cada
trimestre, indefinidamente, depois que a norma entrar em vigor.

Um projeto de Tl bem-sucedido nesta frente é aquele que, depois de implementado, praticamente desaparece da rotina operacional da equipe
de fechamento, porque o sistema ja entrega o dado corretamente categorizado sem intervencao manual.
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¢ FASE 04

Simulacao em paralelo

Rodar o fechamento real nos dois formatos, antes que o numero valha oficialmente.
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Como funciona a simulacao em paralelo

A simulacdo em paralelo é a fase em que a empresa processa dados reais, normalmente um trimestre ja fechado ou o ano de 2026 completo, nos dois formatos ao mesmo
tempo. De um lado, o formato atual, ja em produgdo sob o CPC 26. Do outro, o novo formato do CPC 51, rodando com o plano de contas ja remapeado e as regras de

categoria ja ativas no ERP.

E importante deixar claro que essa etapa ndo é uma simulacdo tedrica feita em uma planilha isolada, fora do sistema de producédo. O objetivo real é testar o processo de
fechamento como ele de fato acontece: as mesmas pessoas, 0s mesmos sistemas e o mesmo calendario de fechamento habitual, s6 que gerando duas saidas em paralelo.

E justamente esse formato de teste que expde problemas que uma simula¢do em planilha nunca conseguiria capturar, como um langamento que cai na categoria errada
porque um centro de custo especifico nao foi configurado corretamente, ou um relatério que, mesmo depois de todo o trabalho de parametriza¢do, ainda esta puxando

dado da estrutura antiga por algum template que passou despercebido.

Quando o sistema oferece uma camada auxiliar de relato, como discutido na Fase 3, ela costuma ser a forma mais limpa de rodar essa simulagao, porque preserva o
langamento original intacto e mantém rastreabilidade completa entre os dois formatos para efeitos de auditoria.

Vale estender essa mesma légica de simulacao para a frente fiscal: rodar, para o mesmo periodo de teste, a geragdo da ECD e da ECF sob o novo mapeamento, conferindo
se 0 Bloco J e o Bloco M refletem corretamente a nova estrutura, é o que garante que a neutralidade tributdria discutida na Fase 2 realmente se confirma na pratica, e ndao

apenas na teoria.



O fluxo de execucdao em trés passos

Na pratica, o fluxo de execucao da simulacao em paralelo segue trés passos sequenciais.
No primeiro, a empresa fecha o periodo normalmente no formato atual, seguindo o calendario e o processo ja consolidado sob o CPC 26.

No segundo passo, esse mesmo periodo é processado novamente, agora através do novo mapeamento do CPC 51, utilizando exatamente os mesmos

lancamentos de origem que alimentaram o primeiro fechamento, sem qualquer ajuste adicional feito a mao.

No terceiro e ultimo passo, a empresa reconcilia as duas saidas geradas, mas é importante entender o objetivo correto dessa reconciliacao: nao se trata de
verificar se as duas demonstracdes sao iguais, porque elas ndo vao ser, ja que a apresentacao muda de propdsito. O que essa reconciliacao precisa
confirmar é que o resultado final, o lucro liquido do periodo, bate integralmente entre os dois formatos, o que valida que o mapeamento esta completo e

consistente.



¢ FASE 4

O que validar na simulacao em paralelo

Lucro liquido ndo muda

Precisa ficar idéntico nos dois formatos. Qualquer diferenca
encontrada é, por definicdo, sinal de erro de mapeamento, e
ndo um efeito legitimo da nova norma.

A DFC reconstruida bate com a antiga

O caixa final do periodo precisa ser idéntico nos dois
formatos, com juros e dividendos ja na categoria correta
conforme o novo critério.

Nenhuma conta some ou dobra

Todo saldo de resultado precisa estar em exatamente uma
das cinco categorias, nunca fora do mapeamento e nunca em
duas categorias ao mesmo tempo.

Os MPMs reconciliam para o subtotal certo

Cada medida de desempenho divulgada precisa ter sua
reconciliacdo testada com dados reais do periodo simulado, e
ndo apenas em tese.

UPRIGHT

Os subtotais obrigatérios calculam certo

Lucro operacional e lucro antes de financiamento e tributos
precisam sair automaticamente do sistema, refletindo a
definicdo de atividade principal do memorando.

Os relatdrios geram sem interven¢ao manual

O teste real de maturidade do processo é se DRE, DFC e notas
puxam os dados automaticamente, sem ajuste em planilha
por fora do sistema.
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¢ DESTAQUE DO ROTEIRO UPRIGHT

O que a simulacao em paralelo realmente mede

Existe um ponto pratico sobre a simulagcao em paralelo que costuma passar despercebido, mesmo em projetos bem planejados: o objetivo dessa
etapa ndo é apenas chegar ao numero certo na reconciliacao final, é também medir, com precisao, quanto tempo o fechamento em paralelo
demora a mais quando comparado ao processo normal de fechamento da empresa.

Esse dado de tempo adicional ndao é um detalhe operacional menor, ele se torna a informagao central que vai dimensionar o esforgo real
necessario para a virada em 2027.

E esse nUmero que vai indicar se o primeiro fechamento sob a norma nova vai exigir hora extra da equipe de contabilidade, se vai justificar
reforco temporario de headcount durante o periodo de transicao, ou se o processo, depois de testado e ajustado ao longo da simulagdo, ja esta
maduro o suficiente para rodar dentro do calendario normal de fechamento, sem impacto relevante na equipe.

Ilgnorar essa medicao e focar apenas na reconciliagdo numérica é desperdicar uma das informagdes mais valiosas que a simulagdao em paralelo
tem a oferecer para o planejamento da virada.
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Validacao e comunicacao

Alinhar auditoria, conselho e credores antes da virada.
Cada um na conversa certa, nGo numa reuniéo so.
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Validacao e comunicacao: trés conversas distintas

A validacdo anterior a virada para o CPC 51 ndo deve ser tratada como uma Unica reuniao de alinhamento. Ela, na verdade, se divide em trés conversas
distintas, cada uma com um foco préprio e um publico especifico: a auditoria, o conselho ou comité de auditoria, e os credores ou bancos com quem a
empresa mantém contratos de divida.

Misturar essas trés conversas em uma Unica reunidao costuma diluir o ponto central de cada publico, porque as preocupacdes de um auditor técnico sao bem
diferentes das preocupacdes de um credor focado em covenant, e tratar as duas coisas juntas tende a deixar ambos os lados com a sensacao de que o
assunto nao foi aprofundado o suficiente.

As proximas segOes detalham o que precisa ser levado a cada uma dessas trés conversas.



Com a auditoria, interna e externa

€ \alidar cedo os julgamentos de classificacdo mais sensiveis, principalmente os itens de zona cinzenta como equivaléncia patrimonial, juros sobre arrendamento e itens que
poderiam se encaixar tanto em operacional quanto em investimento dependendo da atividade principal declarada, porque deixar essa validacdo sé para o fechamento final
é 0 erro mais comum, e qualquer discordancia nesse estagio tardio vira ressalva ou atraso na emissdo do parecer.

€ Apresentar o memorando de politica contdbil completo, com a justificativa de cada critério adotado, porque a auditoria vai testar os langamentos reais da empresa contra
esse documento, e por isso ele precisa estar fechado e estavel antes do inicio dos trabalhos de auditoria, ndo sendo revisado durante o processo.

€ Percorrer, item por item, a reconciliacdo de cada medida de desempenho definida pela administracdao que a empresa divulga publicamente, porque essas medidas passam a
ser auditadas como parte integrante das demonstracdes financeiras, deixando de ser uma informacao solta divulgada apenas em release de resultados.

€ Revisar o restatement completo dos comparativos de 2026, mostrando como cada linha foi reclassificada de forma retroativa e documentando os casos em que a
reclassificacdo integral nao foi praticavel, incluindo a justificativa para o ajuste alternativo adotado.

€ Confirmar, junto a auditoria, o novo tratamento da demonstracdo de fluxo de caixa, ja que o inicio pelo lucro operacional e a nova classificacdo fixa de juros e dividendos
alteram a rotina de auditoria que hoje é aplicada a essa demonstracao.

€ Atualizar, com a auditoria interna, o checklist de controles internos de fechamento, perguntando diretamente se os controles hoje em vigor ja testam se cada lancamento
estd caindo na categoria correta desde a sua origem, e ndo apenas no resultado final agregado.



Com o conselho ou comite de auditoria

€ Aprovar formalmente o memorando de politica contabil, sendo que, na maioria das estruturas de governanca, é o proprio comité de auditoria que precisa referendar as
escolhas de julgamento mais sensiveis antes da virada, e ndo apenas a diretoria financeira isoladamente.

€ Decidir sobre o efeito da mudanga nas metas e na remuneragao variavel de executivos, ja que, quando o bonus esta atrelado a EBITDA ou a lucro operacional, o conselho
precisa avaliar se recalibra essas metas, porque a definicdo contdbil do indicador muda mesmo que o lucro liquido da empresa permanega exatamente o mesmo.

€ Alinhar, com antecedéncia, a narrativa de comunicagao que serda usada com o mercado, preparando como a empresa vai explicar uma eventual queda técnica em algum
subtotal, por exemplo quando a equivaléncia patrimonial deixa de compor o lucro operacional, para que essa variacdo ndo seja lida erroneamente como uma piora real de
performance.

€ \alidar o orcamento e os recursos alocados ao projeto, confirmando que o esforco de tecnologia, de consultoria externa e de horas extras da equipe de fechamento foi
devidamente dimensionado e aprovado com antecedéncia, em vez de ser descoberto apenas no meio do caminho.



Com credores e bancos

€ Revisar, contrato por contrato, cada covenant atrelado a algum indicador de resultado, como a relagcdo entre divida liquida e EBITDA ou a cobertura de juros sobre o lucro
operacional, tendo em mente que o valor numérico apurado pela empresa ndo muda com a nova norma, mas a definicdo formal do indicador pode mudar, e o texto
contratual muitas vezes ndo deixa essa distincdo clara.

€ Esclarecer, de forma proativa junto ao credor, se o EBITDA usado no calculo do covenant passa a considerar automaticamente o novo lucro operacional definido pelo CPC
51, ou se o contrato utiliza uma definicdo prépria e independente da norma contabil, evitando uma divergéncia de interpretacdo bem no primeiro célculo realizado depois

da virada.

€ Antecipar, para os credores que acompanham de perto a geracdo de caixa operacional da empresa, o efeito da nova demonstracdo de fluxo de caixa nessa leitura, ja que,
com a demonstracdo passando a iniciar pelo lucro operacional, a prépria referéncia do que se entende por caixa gerado pela operagcdao muda de base.

€ Formalizar por escrito, por meio de um aditivo contratual ou de uma carta de entendimento, qualquer situacdo em que uma covenant precise ser reinterpretada em funcao
da nova norma, em vez de deixar essa conversa para o momento em que o primeiro relatério sob o CPC 51 ja tiver sido entregue ao credor.



Um ponto que vale para as trés conversas

Existe um ponto de atencdo que vale levar, ao mesmo tempo, para as trés conversas descritas nesta fase: como o primeiro relatério intermediario emitido
pela empresa depois da entrada em vigor do CPC 51 ja precisa seguir integralmente o novo formato, essas validagdes com auditoria, conselho e credores

nao podem esperar pelo fechamento anual completo de 2027.

Elas precisam estar concluidas antes da emissdao do primeiro relatério trimestral daquele ano, o que, na pratica, empurra boa parte desse trabalho de

validacdo para o final de 2026, tornando esse periodo especialmente critico dentro do cronograma geral do projeto.



UPRIGHT

¢ FASE 06

Virada em 2027

Fechar o checklist antes que o primeiro relatdrio sob a norma nova precise sair da porta.
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& FASE 6 UPRIGHT

A particularidade da virada em 2027

A virada para o CPC 51 em 2027 tem uma particularidade que muda completamente a régua do que significa estar pronto para a norma, na
pratica. O primeiro relatdrio publicado ja precisa trazer o ano de 2026 inteiro reclassificado como periodo comparativo, e, se a empresa publica
demonstracoes trimestrais, o primeiro relatdrio intermediario de 2027 também vai exigir o trimestre correspondente de 2026 ja no novo
formato.

Isso significa que para as empresas que fazem divulgacao trimestral, a data real de corte deste projeto ndo é primeiro de janeiro de 2027, ela é
bem anterior a essa data, porque o exercicio de 2026 precisa ter sido conduzido corretamente, com o mapeamento e a categorizagao ja ativos,
desde o seu prdprio inicio.

Os proximos slides detalham, uma a uma, as oito frentes do checklist de prontidao que precisam estar concluidas antes dessa virada.
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Checklist de prontidao para 2027

1 Demonstra¢coes e mapeamento

E preciso confirmar que o plano de contas conta com o campo de categoria
CPC 51 ja ativo e devidamente testado, porque nao é aceitavel reclassificar
o exercicio de 2026 manualmente por fora do sistema.

A DRE, o balango e a DFC precisam gerar, de forma automatica, os dois
subtotais obrigatdrios diretamente dos templates configurados, e o
goodwill j& precisa estar reapresentado como linha prépria no balango.

2 Comparativos de 2026

Os comparativos de 2026 precisam estar inteiramente reclassificados,
incluindo o trimestre correspondente quando houver relatério
intermediario, seguindo exatamente o mesmo critério que serd aplicado
em 2027, e ndo uma aproximacao feita as pressas.

E preciso preparar a nota explicativa que descreve a natureza, o valor e o
motivo de cada reclassificacdo relevante, documentando os casos em que
a reclassificacdo integral ndo foi praticavel.



Checklist de prontidao para 2027

3 Notas de MPM

E preciso ter uma lista fechada de todo indicador ndo definido pelas
normas contabeis que a empresa hoje divulga publicamente, com
definicdo, férmula de calculo e propdsito documentados.

Cada indicador precisa ter sua reconciliacao ao subtotal IFRS mais préximo
ja testada com dados reais, inclusive o comparativo de 2026, além de uma
regra de governanca para criar ou descontinuar MPMs no futuro.

UPRIGHT

4 Demonstracao de fluxo de caixa

O novo ponto de partida pelo lucro operacional, no método indireto,
precisa estar validado, com os juros pagos classificados em financiamento
e os juros e dividendos recebidos classificados conforme a atividade
principal da entidade.

Esse critério deve estar exatamente como definido no memorando de
politica contabil produzido na Fase 3.



Checklist de prontidao para 2027

5 Auditoria e governanca

0O memorando de politica contabil precisa estar formalmente aprovado
pelo comité de auditoria ou pelo conselho de administracdo.

O parecer da auditoria externa sobre a base de reclassificacdo adotada
precisa ja ter sido obtido antes da publicacdao das demonstracgdes, e os
controles internos precisam estar atualizados para testar se a
categorizacdo esta acontecendo corretamente desde a origem do
langamento.

6 Contratos e remuneragao

Todos os covenants relevantes precisam ter sido revisados e, quando
necessario, formalizados por aditivo junto aos credores, seguindo o
trabalho iniciado na Fase 5.

As metas de remuneracao varidvel atreladas a EBITDA ou a lucro
operacional precisam ter sido recalibradas pelo conselho, quando essa
recalibracdo tiver sido definida como necessaria.



Checklist de prontidao para 2027

7 Comunicagao externa

A narrativa preparada para relacdo com investidores precisa estar pronta
para explicar eventuais variagdes técnicas nos subtotais, como uma
eventual queda aparente no lucro operacional causada pela retirada da
equivaléncia patrimonial de dentro desse subtotal.

A taxonomia usada em relatoérios regulatdrios, quando aplicavel, precisa
estar atualizada com os novos rétulos e subtotais exigidos pela norma.

8 Escrituragao fiscal (ECD e ECF)

O plano de contas referencial da ECD, Bloco J, precisa estar remapeado e
testado para a nova estrutura da DRE, e 0 mapeamento de adi¢des e
exclusdes no e-LALUR e e-LACS, Bloco M da ECF, precisa estar revisado
item a item.

Precisa existir um plano de contingéncia documentado para o caso de a
Receita Federal ainda ndo ter atualizado seus proprios layouts oficiais até a
data de entrega.



O teste final de prontidao

O teste final de prontiddo, na pratica, ndo é simplesmente conseguir fechar a demonstracdo com os nimeros certos, é conseguir produzir todo esse
conjunto de entregas, contdbeis e fiscais, dentro do calenddrio normal de fechamento da empresa, sem depender de ajuste manual em planilha por fora do

sistema.

Se a simulacdo em paralelo, conduzida na Fase 4 deste roteiro, ainda depender de um volume relevante de trabalho manual para fechar corretamente, esse
€ um sinal claro de que a virada real em 2027 vai consumir mais tempo da equipe do que o inicialmente planejado, e esse sinal deve ser tratado como um

alerta para reforgar o cronograma ou os recursos do projeto antes que o prazo se torne uma pressdo inevitavel.



¢ CRONOGRAMA UPRIGHT
Cronograma consolidado, panorama de 8 meses

O cronograma a seguir traz um panorama de referéncia pensado para uma empresa de porte médio a grande, com um volume razodvel de registros
didrios e uma estrutura contabil organizada.

Esse é apenas um ponto de partida, o prazo real de cada projeto depende diretamente da complexidade das transa¢des que a empresa possui, do

volume de langamentos esperado em cada frente de trabalho, e da disponibilidade real da equipe, considerando que as pessoas envolvidas dedicam,
no minimo, uma parte fixa e recorrente do expediente a este projeto.

Fase 1 - 20 dias Fase 2 - 45 dias Fase 3 - 50 dias Fase 4 - 60 dias Fase 5 - 30 dias Fase 6 - 35 dias

Governanga e diagndstico Mapeamento do plano de contas Politica contabil e ERP Simulagdo em paralelo Validagao e comunicagao Fechamento e virada

Preparagdo antecipada é o fator determinante: com 2026 ja em curso, o cronograma que resta é mais apertado do que o de um projeto iniciado no comego do ano, e o
primeiro relatdrio de 2027 ainda exige 2026 inteiro ja reclassificado como comparativo.
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Fatores que aceleram ou atrasam o prazo

O cronograma de 8 meses € uma referéncia geral. Um pequeno conjunto de fatores explica a maior parte da variacao observada entre projetos reais.

O primeiro fator é a quantidade de entidades legais envolvidas na consolidagao: grupos com multiplas subsididrias, moedas funcionais diferentes ou
operacdes no exterior multiplicam o esforco de mapeamento e de simulagao em paralelo, porque cada entidade pode ter seu préprio plano de contas
e sua propria maturidade de sistema.

O segundo fator é a paisagem de sistemas da empresa: uma Unica instancia de ERP compartilhada entre todas as unidades tende a acelerar o projeto
de forma significativa, enquanto multiplos sistemas nao integrados entre subsididrias exigem que o trabalho de parametrizacao, descrito na Fase 3,
seja replicado varias vezes, cada uma com suas proprias particularidades técnicas.

O terceiro fator é a higiene atual do plano de contas: quanto mais contas hoje agregam naturezas diferentes, como os exemplos de variagao cambial e
juros discutidos anteriormente, maior o volume de trabalho de desmembramento na Fase 2, e esse volume so fica claro depois do diagndstico inicial,
nao antes dele.

O quarto fator é a disponibilidade real da equipe: um projeto tocado por uma equipe dedicada, ainda que pequena, tende a avancar de forma mais
previsivel do que um projeto que depende de pessoas alocando tempo residual entre suas funcdes normais e as tarefas deste roteiro, especialmente
durante os periodos de fechamento mensal, que competem diretamente pela atencao da mesma equipe de contabilidade.



Marcos que nao podem escorregar

Dentro do cronograma de 8 meses, alguns marcos especificos funcionam como pontos de nao retorno: atrasa-los compromete diretamente a
capacidade de cumprir a virada de 2027, mesmo que o restante do projeto esteja dentro do prazo.

O primeiro marco critico é a ativacao do campo de categoria CPC 51 no ERP, discutida na Fase 2. O ideal seria essa ativacao ter acontecido logo no
inicio de 2026; para quem esta comecando o projeto agora, com o ano ja em andamento, esse marco nao desaparece, ele sé muda de forma: a
prioridade passa a ser ativar o campo o quanto antes e reclassificar retroativamente os meses de 2026 ja decorridos, para que nenhuma nova
reclassificacdo manual precise ser feita depois do fechamento anual.

O segundo marco é a aprovacao do memorando de politica contabil pelo comité de auditoria ou conselho, discutida na Fase 3 e retomada na Fase 5.

Esse memorando precisa estar estavel antes do inicio dos trabalhos de auditoria sobre o primeiro periodo que usa a nova estrutura, e nao pode ser
tratado como um documento vivo sendo ajustado durante a prépria auditoria.

O terceiro marco é a conclusao da simulagao em paralelo, discutida na Fase 4, com tempo suficiente sobrando no cronograma para corrigir os
problemas que ela normalmente revela. Uma simulagao concluida em cima da hora, sem espaco para ajuste, transfere o risco de erro diretamente
para o primeiro fechamento oficial sob a nova norma.

O quarto marco é a validacdao com credores sobre o efeito da nova norma em covenants, discutida na Fase 5, que precisa estar concluida antes da

primeira comunicac¢ao formal de resultados sob o CPC 51, para evitar qualquer situacao de default técnico por divergéncia de interpretacdao contratual.
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Fontes, Base normativa e legal

Norma ou dispositivo Referéncia

CPC51 Apresentacdo e Divulgacdao em Demonstracdes Contabeis, Comité de Pronunciamentos Contabeis, cpc.org.br
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, IASB (norma internacional correspondente ao CPC 51)
CPC 26 (R1) Apresentacao das Demonstragdes Contdbeis, norma substituida pelo CPC 51

Resolug¢ées CVM 237 e 238 / 2025 Obrigatoriedade do CPC 51 para companhias abertas, gov.br/cvm

Equivaléncia NBC TG 51 Conselho Federal de Contabilidade, Diario Oficial da Unido, 22/12/2025

Lei 12.973/2014, art. 58 Neutralidade tributdria na mudanca de critério contabil, planalto.gov.br

Decreto-Lei 1.598/1977 Institui o Livro de Apurac¢do do Lucro Real (LALUR), planalto.gov.br

IN RFB 2.003/2021 Disp&e sobre a Escrituragdo Contabil Digital (ECD), gov.br/receitafederal

IN RFB 2.004/2021 Disp&e sobre a Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF), gov.br/receitafederal

Resolugdo CVM 44/2021 Divulgacdo de ato ou fato relevante, gov.br/cvm

Esta base normativa reflete o entendimento vigente na data de fechamento deste material. Como parte da norma ainda depende de regulamentagcdo complementar da Receita Federal, recomenda-se
checar atualizagdes antes de decisdes finais.



Tornar a implementacao do CPC 51 uma realidade exige orquestrar Contabilidade, TI, Tributario e
Juridico sob uma mesma diretriz técnica.

A Upright também pode atuar na lideranca técnica e no direcionamento estratégico desse projeto
corporativo, trazendo a senioridade necessaria para solucionar zonas cinzentas e oferecer o

conforto necessario.

E-MAIL SITE LINKEDIN

contato@uprightauditores.com.br www.uprightauditores.com.br linkedin.com/company/uprightauditores
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